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§1 Val av justerare
Bert Eriksson utsags av styrelsen att justera protokollet.

§2 Godkidnnande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen med tillagg beslut
§ 10 Stévaren 17 samt § 11 Upphandlingsverifikat Husby-Vreta.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll fran sammantrade 8/2020 lades till handlingarna.

BESLUTSARENDEN
§4 Remiss Delarsbhokslut
Dnr 2020.032

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna framlagd delarsrapport
samt att dversdnda ovanstaende till Eskilstuna Kommunféretag

§5 Ataganden 2020
Dnr 2020.033

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna redovisade ataganden daterade 2020-09-21
samt att dversanda uppféljning av ataganden 2020 till Eskilstuna Kommunféretag

§6 Remiss IT-Policy Eskilstuna kommun
Dnr 2020.034

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna forslaget till remissvar avseende rubricerat arende

samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunféretag fér vidare hantering
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Kommunfastighets yttrande

Kommunfastigheter AB stéller sig positiva till malsattningarna i Kommunens IT-
policy. Vi finner att det finns vinster att hamta genom att effektivisera utnyttjandet av
koncernens IT-system, -komponenter och infrastruktur. Det ar ocksa av storsta vikt
att vi pa har ett effektivt anvandande av de ekonomiska resurserna och att
verksamheterna tillhandahalls god teknisk support i det stora utvecklingsarbetet som
digitaliseringen innebar och dar IT ar en viktig parameter. En risk att bevaka ar att
beslutsprocesserna eventuellt kommer langre fran verksamheten och att en
suboptimering kan uppsta.

Styrelsen vill géra foéljande medskick:

Dokumentets malsattning ar att galla fér hela kommunkoncernen dvs bade
férvaltningar och bolag och innebar en férandring vad géller ansvar och
befogenheter mellan primdrkommun och bolag. Vi kan utldsa att en centralisering
foreslas, dar ansvar och befogenheter delvis flyttas fran bolagen, varfor
konsekvensanalys och organisationsutredning ar att féredra innan beslut tas. Nagra
exempel dar en forflyttning av ansvar féreligger ar:

1. Koncernen kommer ha en IT chef som ar dgare av koncernens IT-policy med
tillhérande riktlinjer samt koncernens IT-plan. | detta ingar att férvalta, revidera
och félja upp efterlevnad av de styrande dokumenten pa en dvergripande niva.
IT-chefen ar dven ansvarig for strategiska beslut inom ramen for faststalit IT-plan
i samrad med PLG IT och IT-styrgruppen.

2. Koncernen kommer ha Serviceférvaltningen som ansvarar fér implementation
av IT-policy och riktlinjer i koncernen samt bevakar efterlevnad av riktlinjerna i
den I6pande driften. Avsteg fran efterlevnad féljs upp fér atgard. Vidare ansvarar
serviceférvaltningen fér genomférandet av IT-planen samt att beslutad IT-
infrastruktur, IT-I6sningar och objektsférvaltningsmodell fungerar pa ett
andamalsenligt och sékert satt.

3. Koncernen kommer ha en strategisk arkitektfunktion, EA-funktionen som
ansvarar for att koncernens malarkitektur foljs.

4. Styrning och fdrvaltning av verksamhetssystem bedrivs i enlighet med
kommunens objektsforvaltningsmodell.

En mindre redaktionell papekande ar att styrdokumentets rubrik ”IT-policy for
Eskilstuna kommun” bor vara Eskilstuna kommunkoncern

§7 Remiss Plan for Eskilstuna kommunkoncerns IT-utveckling
Dnr 2020.035

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunfastigheter AB besiutade
att godkanna forslaget till remissvar avseende rubricerat drende
samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunfoéretag fér vidare hantering

Kommunfastighets yttrande

Denna plan innehaller relevanta mal och riktlinjer och visar en fardriktning som
kommunfastigheter staller sig positiva till. De sex évergripande malsattningarna med
delmal, beskrivningar och uppfyllelsekrav kdnns gedigna. Dokumentet tar upp
samordning mellan bolag och férvaltningar. | dokumentet kan man bl.a. lasa att ” IT-
arkitekturerna fér koncernen harmoniseras och samordnas i tilldamplig omfattning fér
att sdkerstélla en stabil grund fér utveckling och férvaltning av koncernens IT-

lésningar”. g
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Man kan dven ldsa att det ska finnas ett "Tydligt ansvar och mandat avseende IT-
fragor; internt pa SEF IT, inom kommunledningskontoret, samt i férvaltningarna och
bolagen”. Nar sedan IT-organisation tas upp, beskrivs dock endast
primarkommunens IT-organisation. Nar man beskriver hur arbetet ska realiseras
och hur man ska driva genomférandet av denna férandring i arbetssétt saknas
beskrivning av bolagens arbete pa olika nivaer. | dokumentet beskrivs féljande
funktioner pa strategisk, taktisk och operativ niva.

Strategisk: IT-styrgrupp och EA-funktion
Taktisk: Objektsledning och PLG-IT
Operativt: Enheter inom SEF-IT

Aven i detta dokument &r det otydligheter kring hur den framtida organisationen ska
utformas som vécker mest fragetecken, varfér Kommunfastighet ser att en
organisationsutredning kravs som ett komplement till dokumentet.

| dokument talar man dven om att styrning och férvaltning av verksamhetssystem
bedrivs effektivt och i enlighet med kommunens modell for objektsférvaltning, PM3, med
objektsagare och objektsledare. Bolagen anvander idag en annan modell och anser att
koncernen kan na malen dven om bolagen anvénder en annan férvaltningsmodell.

§8 Remiss Riktlinje for utkontraktering
Dnr 2020.036

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna férslaget till remissvar avseende rubricerat drende
samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunféretag fér vidare hantering

Kommunfastighets yttrande

Kommunfastigheter AB stéller sig positiva till riktlinjen fér utkontraktering av IT nér
det galler en gemensam vagledning infér beslut om sourcing, med beskrivning for
bedémning av underlag, samt styrande principer vid sjélva genomférandet.

Dokumentets malsattning ar att galla for hela kommunkoncernen dvs bade
forvaltningar och bolag. En organisatorisk genomlysning bér utféras och
riskbedémas da detta dokument far konsekvenser for ffa bolagens men &dven
primarkommunens befintliga organisationer som behéver forstarkas for att bibehalla
en hog leverans och kvalité pa sitt arbete gentemot denna nya stora kundgrupp som
bolagen utgér.

Nagra exempel pa varfér en organisatorisk genomlysning bér géras ar:

1. Under rubriken "vagledning infor beslut om sourcing” kan man lasa att en
forstudie ska tas fram och ska genomféras tillsammans med EA-funktionen.
Detta innebar att bolagens arkitektfunktion ersatts med kommunens strategiska
arkitektkontor.

2. Under rubriken "ansvar vid sourcing av IT” kan man idsa att:
2a.IT-chef ansvarar for kommunens infrastruktur och malarkitektur och har mandat

att paverka kravstallningen. Detta innebar att bolagen ska konsultera
kommunens IT chef vid sourcing av verksamhet i bolagen? /)
? u/
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2b.IT-styrgruppen som bestar av IT-chef, omradeschef, arkitekt IT och
informationssakerhetsstrateg, ansvarar for att godkanna externa driftsavtal innan
en verksamhet ingar avtal med en extern part, for att sékerstalla krav pa
informationssakerhet och malarkitektur. Det innebar att bolagens IT rad stangs
ned och bolagens drenden skickas till kommunens IT-styrgrupp.

2c.Serviceférvaltningen IT (SEF IT) ansvarar for att tillsammans med
upphandlingsenheten kravstélla, utvardera samt teckna samtliga IT relaterade
avtal, enligt gallande delegationsordning. Vidare ansvarar SEF IT f6r
aterrapportering till respektive objektsdgare avseende licensnyttjande. Det
innebar att serviceférvaitningen och upphandlingsenheten tar éver ansvaret fér
bolagens IT avtal?

2d.EA-funktionen, den strategiska arkitekturfunktionen for IT, ansvarar for att
koncernens malarkitekturer efterlevs och har mandat att paverka kravstallining
samband med sourcing av IT. Det innebar att bolagen ska skicka sina IT
relaterande &renden till EA funktionen pa kommunen.

2e.Objektsagare inom kommunens systemférvaltning har mandat att initiera
uppdrag utifrdn gallande férvaltningsplan samt avropa tjanster och funktioner mot
ingangna avtal. Objektsdgaren ansvarar dven for att respektive
verksamhetssystem har rétt antal anvandarlicenser. Bolagen anvéander inte
termen objektsagare i dagslaget och ej heller férvaltningsplan enligt PM3. Det
innebar att bolagen tar bort sin férvaltningsmodell och éverga till PM3.

2f.Objektsledare inom kommunens systemférvaltning ansvarar for att inom |6pande
avtal félja upp och rapportera leveranskvalitet till objektsdgaren. Bolagen
anvander inte termen objekisdgare i dagslaget och ej heller férvaltningsplan
enligt PM3. Det innebér att bolagen tar bort sin férvaltningsmodell och dverga till
PM3.

3. Under rubriken "Uppfélining” star det att I1&sa att ett sarskilt ansvar fér den
gemensamma uppfdljningen ligger dven pa IT chefen. Det innebar att
kommunens IT chef ansvarar fér uppféljning av bolagens eventuella sourcing.

§9 Remiss Riktlinje for anskaffning av IT
Dnr 2020.037

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunfastigheter AB besiutade
att godkanna férslaget till remissvar avseende rubricerat drende
samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunféretag for vidare hantering

Kommunfastighets yttrande

Kommunfastighet stéller sig bakom riktlinjerna géllande styrande principer,
hantering av licenser, prioriteringsordning samt kraven som ska stéllas vid
anskaffning av system. Nar det géller ansvaret av anskaffning av IT pekar
dokumentet i sin nuvarande utformning pa en samordning av ansvar till
primarkommunen.
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En organisatorisk genomlysning bér géras och riskbedémas da detta dokument far
konsekvenser for ffa bolagens men dven primarkommunens befintliga
organisationer som behoéver forstarkas for att bibehalla en hég leverans och kvalité
pa sitt arbete gentemot denna nya stora kundgrupp som bolagen utgér.

Nagra exempel pa samordning som bolagen idag sjélva har ansvar éver ar:

IT-styrgruppen ansvarar fér att godkénna externa driftsavtal innan en verksamhet
ingar avtal med en extern part, for att sakerstalla krav pa informationsséakerhet och
malarkitektur. Har anser Kommunfastighet att ha en koncernévergripande
malarkitektur som leds av primarkommunens IT-styrgrupp &r méjlig. Dock kan det
kréavas kompletterande underliggande malarkitekturer for enskilda verksamheter foér
att fa en tydligare styrning pa operativa nivaer.

Serviceférvaltningen IT (SEF IT) ansvarar fér att tillsammans med
upphandlingsenheten kravstalla, utvardera samt teckna samtliga IT relaterade avtal,
enligt géllande delegationsordning. Vidare ansvarar SEF IT for aterrapportering till
respektive objektsdgare avseende licensnyttjande.

Upphandlingsenheten ansvarar fér att kommunens évergripande riktlinjer for inkdp
och upphandling samt att gallande produktgruppsstrategier efterlevs.

EA-funktionen, den strategiska arkitekturfunktionen for IT, ansvarar fér att
koncernens malarkitektur efterlevs och har mandat att paverka kravstallning i
samband med anskaffning av IT.

Objektsdgare inom kommunens systemfdrvaltning har mandat att initiera uppdrag
utifran gallande férvaltningsplan samt avropa tjanster och funktioner mot ingangna
avtal. Objektsdgaren ansvarar aven for att respektive verksamhetssystem har ratt
antal anvandarlicenser.

Objektsledare inom kommunens systemférvaltning ansvarar fér att inom I6pande
avtal félja upp och rapportera leveranskvalitet till objektsdgaren.

§10 Stovaren 17
Dnr 2020.038

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att inte avyttra Stévaren 17

Arende
Bostadsrattsférening Stévaren 17 har anmalt intresse av att férvarva fastigheten
Stévaren 17 i syfte att ombilda till bostadsratter.
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§ 11 Upphandlingsverifikat Husby-Vreta
Dnr 2020.039

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunfastigheter AB besiutade

att godkanna verifikat fér avrop av ramavtal fér kombohus pa Husby-Vreta 1:75
Rosenforsvagen.

Bakgrund

| enlighet med kravstallande fran Sveriges Allménnytta géllande upphandlingen av
Husby-Vreta 1:75 med stéd av Eskilstuna Kommuns &gardirektiv fér 2021 samt
Kiimatplanen beslutat att uppfylla upphandlingens kriterier géllande val av nagon av
tre kriterier. Miljopaverkanskriteriet som férstahands val med fokus pa att minska
klimatpaverkan. Eskilstuna Kommun har som ambitionen att i stérre utstrackning
anvanda tra som konstruktionsmaterial. Trahusstomme &r férstahandsvalet i Husby-
Vreta 1:75.

RAPPORTER
§12 Styrkort augusti

Magnus Widing presenterade augusti manads styrkort.
Styrkortet innehaller tva avvikelser, antal bestkare bad samt sjukfranvaro.

§13 VD information

Den 10 september disputerade var energistrategi Lukas Lundstrém. Avhandlingen
handlar om energieffektivisering i fjrrvdrmeanslutna fastigheter och
Kommunfastigheters data &r grunden i avhandlingens teser och slutsatser.

Snickaren, Torshélla garage och balkonger
- Malning av garage med brandskyddsféarg pagar och ska vara klart den 1 oktober.
- Invantar bygglov géllande balkonger till fastighetens fram- och baksida.

Golfaren
- Arbete med att ta fram lamplig yta for parkering pagar.
- Investeringsbeslut fattas pa styrelsesammantrade den 10 november.

Hokaren 14, Mariebergsvagen i Snopptorp
- Investeringsbeslut gallande fastighetsforvarv samt nybyggnation av 35
lagenheter i Snopptorp skjuts pa framtiden.

Benchmark
- Pa styrelsesammantrade den 12 oktober lamnar VD en mer detaljerad
information om Kommunfastighets benchmarkarbete infér kommande delrapport.

Genomlysning

- | det fortsatta arbetet med genomlysningen har ledningsgruppen kommit fram till
slutsatsen att det finns 5 utvecklingsomraden moderna arbetssétt,
samlokalisering, daglig styrning, bestallarkompetens samt féretagskultur.
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Hyresgastmote Ostran
- Representanter fran Kommunfastighet samt Hyresgastféreningen har traffat
hyresgaster boende i Ostran med anledning av pagaende rotrenovering.

Strategidagar 2021
- Styrelsen enades om att fokus pa strategidagar 2021 &r tréhusbyggnation.

Bredbandsplan
- Presenteras pa styrelsesammantréde den 12 oktober.

Friskvardsbidrag
- Under 2019 nyttjade totalt 253 anstéllda friskvardsbidraget.
Fram till och med 1 september 2020 har 133 anstallda anvént friskvardsbidraget.

Antal varmvattenmétare
- | dagslaget har Kommunfastighet varmvattenmétare i 1 884 lagenheter.

Odlaren etapp 1
- Styrelsesammantrade den 10 november inleds med ett studiebesdk pa Odlaren

etapp 1.

§14 Munktellbadet

Fredrik EIf presenterade Eskilstuna Kommunféretag AB:s férslag till beslut gallande
sarskilt utredningsuppdrag drift- och dgarform fér Munktellbadet samt fortsatt
hantering av arendet.

§ 15 Trygghetsarbete

Tomas Lindblom lamnade en lagesbild gallande rapportering skadegérelse och
polisanmalningar.

§16  STINA

Josephine Bitschnau lamnade en rapport om uppstartat projektet STINA (service,
trygghet, integration, nytdnkande och arbete). Kommunfastighet har visstidsanstallt
7 kvinnor som varit langtidsarbetslésa och bor hos Kommunfastighet. | anstaliningen
ingar ca 2 timmar per vecka med SFl-utbildning (svenska for invandrare).

§17 Koépoang samt automatiserade parkeringsplatser

Liselotte Perbro presenterade skillnader mellan boende- och inte boende i var
bostadskg, styrelsen anser inte att vi ska andra nagot i var uthyrningspolicy.

Fran och med den 1 oktober erbjuder Kommunfastighet en automatiserad hantering
av parkeringsplatser.
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§18 Eskilshem 4:7 och 4:8
Henrik Sjélund presenterade nybyggnation av 189 lagenheter och en férskola i

Eskilshem 4:7 och 4:8 infér kommande investeringsbeslut pa styrelsesammantrade
den 12 oktober.

§19 Nystavaren

Arendet ajourneras till styrelsesammantréde den 12 oktober.

§ 20 Husby-Vreta Skogstorp

Henrik Sjélund presentade bestéllning av 40 radhus samt bestallning av 108

lagenheter i lamellhus i del av Husby-Vreta 1:75 infor kommande
styrelsesammantrade den 12 oktober.

§ 21 Fastighetsférsiljning status

Tidplanen haller och Kommunfullméktige godkande avtalen 17 september.
Tilltrdde 2 november.

§ 22 Stamrenovering

Arendet ajourneras till styrelsesammantrade den 12 oktober.
§23  Arendelista

Genomgang och uppdatering av arendelista.

OVRIGT

§24 Nasta styrelsesammantridde

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 12 oktober.



