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§1 Val av justerare

Seppo Vuolteenaho utsags av styrelsen att justera protokollet.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkéande den féreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll fran sammantrade 8/2022 lades till handlingarna.

BESLUTSARENDEN

§4 Gillet 2, Torshélla
Dnr 2022:263:1000

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna kop av fastighet Gillet 2 i Torshélla med fyra byggnader med totalt 81
trygghetsbostader och gemensamhetslokal till en kostnad av 190 427 000 kr.
Lagfartskostnad tillkommer med 4,25 % av kdpeskillingen, 8 093 150 kr.

samt att dversanda arendet till Eskilstuna Kommunforetag AB

Bakgrund

Kfast ska enligt agardirektiv ha kapacitet att bygga 300 bostader i genomsnitt per ar
over konjunkturcyklerna, med storsta insats under lagkonjunktur. Nybyggnationen
av trygghetsboenden ér ett av utpekade fokusomraden i agardirektiven for att mota
efterfragan fran en storre andel aldre.

Maison Forte genom Tuna Gille AB ager fastigheterna Gillet 1, 2 och 3 i Torshalla.
Bolaget har lamnat in ans6kan om lantmateriforrattning dar Gillet 1, 2 och 3
fastighetsregleras till tva nya fastigheter, Gillet 1 och Gillet 2.

Pa Gillet 1 planeras for att bygga ett vard- och omsorgsboende med 88 bostader
och ingar inte i forvarvet.

Pa Gillet 2 uppfors fyra byggnader med trygghetsbostader och gemensamhetslokal
som Kfast forvarvar till ett fast pris nar byggnaderna ar fardigstallda 2024. De tre
bostadsbyggnaderna utgér 81 trygghetsbostader. Trygghetsbostader ar hyresratter
for malgrupp Over 65 ar dar gemensamhetslokal med aktivitetsvardinna/vard ingar.
Byggnaderna ska uppféras med hdg miljoprofil enligt certifieringen Miljobyggnad
Guld vilket ligger i Kfast langsiktiga strategi. Hyresgasterna kommer att erbjudas
elbilspool d& det endast kommer att erbjudas 15 parkeringsplatser pa fastigheten.

Aktuell fastighet ligger i ett attraktivt lAge i Torshélla och i direkt narhet till
Torshallaan. Fastigheten ligger i narheten av andra fastigheter som Kfast ager och
forvaltar, vilket ger mojlighet till effektiv forvaltning. En utveckling av aktuell yta
bedoms starka attraktiviteten i omradet i stort.
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Investeringen har behandlats i bolagens interna forum for investeringar som menar
att ekonomiskt ar investeringen forknippad med lag Idnsamhet till stor del betingat
av radande hoga byggpriser. Forvarvet avser en affar till ett fast pris i 2024 ars niva
och Kfast ar langsiktig i sitt &gande. Fastigheten har en lag energiforbrukning vilket
ger lag driftskostnad som ocksa garanteras av saljaren de forsta 10 aren. Samtidigt
finns det andra varden som likval behtver beaktas vid beslut. Ur
kommunkoncernens perspektiv beddoms det strategiskt klokt att uppfora
trygghetsboenden i néara anslutning till vard och omsorgsboenden da det kan
medféra 6kad effektivitet i arbetet for exempelvis hemtjansten. Efterfradgan pa
trygghetsbostader bedéms vara hog utifran intresselista samt i undersokningar som
Kfast har gjort vid t ex seniormassor.

Bostaderna pa Gillet ar de forsta trygghetsbostaderna som byggs i Torshélla.

§5 Remiss Riktlinje for kvalitets- och verksamhetsutveckling i

Eskilstuna kommunkoncern
Dnr 2022:295:1002

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna forslaget till remissvar och kommentarer fran Kfast
samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunféretag for vidare hantering

Arendebeskrivning

Riktlinjen grundar sig i malsattningen att fa annu battre effekt av kvalitets- och
verksamhetsutvecklingen inom Eskilstuna kommunkoncern. Kvalitets- och
verksamhetsutvecklingen ska bidra till en hallbar samhallsutveckling och en
effektivare organisation. Genom standiga forbattringar och nya arbetssétt kan vi
fortsatta att skapa varde for dem vi ar till for. Riktlinjen utgar fran verksamheternas

behov av att 6ka forbattringstakten, men ocksa utifran forskning om foretag och
organisationer med goda hallbara resultat.

Enligt riktlinjen kan en forbattringskultur beskrivas som en forflyttning fran
implementering till forbattring.

Arendebeskrivning

Riktlinjen grundar sig i malsattningen att fa annu battre effekt av kvalitets- och
verksamhetsutvecklingen inom Eskilstuna kommunkoncern. Kvalitets- och
verksamhetsutvecklingen ska bidra till en hallbar samhallsutveckling och en
effektivare organisation. Genom standiga forbattringar och nya arbetssétt kan vi
fortsatta att skapa varde for dem vi ar till for. Riktlinjen utgar fran verksamheternas
behov av att 6ka forbattringstakten, men ocksa utifran forskning om foretag och
organisationer med goda hallbara resultat.

Enligt riktlinjen kan en forbattringskultur beskrivas som en forflyttning fran
implementering till férbattring.
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Implementering Forbattring
Omfattning Stora och fa Manga och sma

Strateg, beslutande, Riktningsgivare,
Ledningen informatér stédjande, integrerande
Medarbetaren Mottagare Aktiv drivande
Stab, expert Dokumenterande, Metodstodjande

analyserande

Hitta perfekt I6sning, ’
Genomforande v o 9 Experimentera

besluta, inféra
Losning Finna det optimala Inget ar optimalt
Fokus Organisationen Fresnizeech

vardeskapandet

Beteenden som enligt riktlinjen ska utvecklas och starkas inom alla férvaltningar och

bolag ar:
GOR MINDRE AV GOR MER AV

Dialog om "kundbehov”

Dialog med "kunden”

Systematisk probleml&sning
S-::-\*-:.r::'r.i:*-;; mellan funktioner
Expermentera fram I&sningar
Uppfélining av arbetssatt
Forbattring av arbetssatt

Diaclog chef-medarbetare

Kommentarer fran Kfast

En generell synpunkt &r att vissa delar av dokumentet har inriktningen av att vara en
policy mer en an riktlinje. Diskussioner fors kring 6vergripande forhallningssatt som
att skapa en kulturell och strukturell utveckling som ar forbattringsinriktad. Dessa tva
delar ar mycket vasentliga for att stddja en systematik, men k&nns mer som en
vagledning for att fa till den genomarbetade PUFF—systematiken som tas upp till i
dokumentet. Vidare nar det galler utférandedelen sa hanvisas till Eskilstuna
kommuns internportalen for att hitta arbetssatt och verktyg. Dock saknas tillréckligt
tydlig hanvisning till verktyg och arbetssatt, vilket kan vara att foredra for att skapa
en tydligare riktlinje.

Vara beteenden i en forbattringskultur exemplifieras i dokumentet i tva grafer. |
grafen "implementering mot forbattring” uttalas bl. a att vi ska gora en forflyttning
fran organisationen mot att processer ar vardeskapande samt i grafen "vad vi ska
gbra mer av respektive mindre av” dar flertalet punkter kan tolkas som att delar av
verksamhetsutvecklingen ska utféras genom ett mer processorienterat arbetssatt.

TeamEngine Document E-Sign ID: 9C9562FA-E63D-4781-A7D6-2BDAB426998B. Page 4 of 9.



TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFASTIGHETER SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 9/2022 2022-11-15 5(8)

Om detta &r syftet bor man &ven exemplifiera och fortydliga det forbattringsarbete
som pagar ute i forvaltningar och bolag, nivan under PUG och PLG déar arbetssatt,
metoder och verktyg dagligen forbattras genom férbéattringsteam kopplade till
processer. Arbetet pa denna niva har stor potential att utvecklas i koncernen och
borde f& mer utrymme i dokumentet. Dessutom behdver kopplingen i
forbattringsarbetet i arbetssatten och den starka utvecklingspotential som finns inom
den digitala transformationen idag och framat forstarkas i dokumentet.

Vidare nar det galler rubriken "Ansvar och roller” kan det ifragasattas om styrelser
och namnder ska "sprida lardomar om framgangsfaktorer och hinder” for att riktlinjen
ska efterlevas, eller om det racker att ansvaret redan finns med under rubrikerna
chefers— och medarbetares ansvar.

Kfast tycker att arbetet med att starka en forbattringskultur ar bra och ligger helt i
linje och &r en viktig del i Kfast fortsatta foretagskulturarbete. Kfast har sedan 2021
ett pAgaende arbete med fem utvecklingsinitiativ varav foretagskultur ar ett. Var
vardegrund Trygghet, Service och Utveckling &r en viktig del i arbetet. Riktlinjen for
Kvalitets- och verksamhetsutveckling kommer att fortsétta leda oss mot en starkare
forbattringskultur.

8§86 Remiss av Lekplatsplan Eskilstuna
Dnr 2022:280:1003

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna redovisade kommentarer gallande remiss av Lekplatsplan —
Eskilstuna

samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunféretag for vidare hantering

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommun vill ge barn tillgang till spannande och stimulerande lekmiljoer
som inspirerar barn till lek och rorelse. Lekplatsplanen tas fram for att ge en 6kad
forstaelse for varfor barns lek och utemiljoer ar viktiga, ge vagledning for hur vi ska
jobba langsiktigt och hallbart med lekplatser, ge en helhetsbild av nulaget samt
beskriva Eskilstuna kommuns ambition fér allmanna lekplatser.

Forslag till lekplatsplan definierar olika typer av lekplatser samt vikten av lek i natur.
Nar lekplatsplanen tas fram, hosten 2022, finns det 95 allménna lekplatser
uppdelade pa Stadsbyggnadsnamnden 82 stycken och Torshélla stads namnd 13
stycken. Lekplatsplanen redogor for lekplatser pa allman platsmark som skéts,
underhalls och utvecklas av Stadsbyggnadsforvaltningen. En av bilagorna ar en
handlingsplan.

Kommentarer fran Kfast

| bilagan lekplatsplan, akt bilaga 3, redovisas den planerade investeringsplanen fér
de kommande aren. | planen anges stadsdelen Skogsangen som ett omrade dar
Eskilstuna kommun har for avsikt att investera i en stadsdelslekpark ar 2023 eller
eventuellt efter att den nya detaljplanen for omradet fardigstallts.

DA Kfast under flera ars tid redan har investerat i en omfattande stadsdelspark i
Skogséngen och aven har for avsikt att fortsétta gora det under 2023 anser vi att
den planerade investeringen bor strykas och att pengarna bor omférdelas till en
annan stadsdel.
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87 Remiss av Lekplatsplan Torshalla

Dnr 2022:277:1004
Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna redovisade kommentarer gallande remiss av Lekplatsplan — Torshélla
samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunféretag for vidare hantering

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommun vill ge barn tillgang till spannande och stimulerande inspirerar
barn till lek och rorelse. Lekplatsplanen tas fram for att ge en 6kad forstaelse for
varfor barns lek och utemiljoer ar viktiga, ge vagledning for hur vi ska jobba
l&ngsiktigt och hallbart med lekplatser, ge en helhetsbild av nulaget samt beskriva
Eskilstuna kommuns ambition for allmanna lekplatser.

Lekplatsplanen redogor for lekplatser pa allman platsmark som skéts, underhalls
och utvecklas av Stadsbyggnadsférvaltningen. En av bilagorna ar en handlingsplan.

Ansvaret for Eskilstuna kommuns allmanna lekplatser ar uppdelat pa tva namnder
utifran lekplatsens geografiska lage, Torshalla stads namnd och
Stadsbyggnadsnamnden. Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram tva forslag pa
lekplatsplaner for Eskilstuna kommuns allméanna lekplatser, en fér Torshalla och en
for resterande del av Eskilstuna kommun, kallad Eskilstuna. Torshalla stads namnd
och Stadsbyggnadsnamnden har fattat beslut om att skicka forslagen pa remiss.
Den har remissen galler lekplatser som Torshélla stads namnd ansvarar for.

Kommentarer fran Kfast
Kfast har inga synpunkter pa det férslag som lamnats.

RAPPORTER

§8 Styrkort oktober
Dnr 2022:22:1005

Fredrik EIf presenterade oktober manads styrkort.
Styrkortet innehaller 2 avvikelser, antal nya bostader med startbesked samt 150
jobb.

§9 Budget 2023
Dnr 2022:296:1006

Fredrik EIf samt Hanna Andersson presenterade forslag till budget 2023 infor
kommande beslut pa styrelsesammantrade den 6 december.
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8§10 VD informerar

Dnr 2022:27:1007

Fredrik EIf informerade

Evenemangsfond

En del av Destination Eskilstunas grunduppdrag ar arbetet med
evenemangsfonden.

Fonden kopplas till evenemangstrategin och far tas i ansprak for att
attrahera, marknadsféra och genomfora evenemang.

Kfast finansierar fonden till 50% vilket kommer att fortsatta &ven under
2023-2026.

Vard- och omsorgsboende i Skiftinge

Vagen, det nya vard- och omsorgsboendet i Skiftinge &r slutbesiktat.
Inflyttning i de 88 bostaderna startar i mitten av december.

Stamrenoveringar

Kfast har som mal genomféra 175 rotrenoveringar per ar.
Kfast for samtal med Hyresgastféreningen gallande 3 kommande
rotrenoveringar.

Uthyrningspolicy i fastigheter med investeringsstod

Lansstyrelsen har i uppdrag att félja upp fastighetsbolag som fatt
investeringsbidrag fér hyresfastigheter.

| samband med detta har Lansstyrelsen lamnat synpunkter pa att
Kfast:s uthyrningspolicy, géllande inkomst, har &ndrats sedan bidraget
beviljades.

Samtal med Lansstyrelsen pagar och Vd aterkommer med utslag.

Brunnsbacken

Lérdagen den 12 november agde en skjutning rum i Brunnsbacken.
Inga skadade.

Kfast:s Byggservice atgardar de skador som uppstod pa fastigheten i
samband med skjutningen.

Kfast:s fastighetsvardar finns pa plats i omradet.

Trygghetsjouren och Avarn kommer att rondera extra i Brunnsbacken.

Regeringens utredning

Sommaren 2022 tillsatte regeringen en utredning om uppsagning av
hyresgéaster som begatt brott som skapar otrygghet

Vd och Affarsomradeschef Bostad deltar med sakkunskap i utredningen
genom intervju.

Svenska jamstalldhetspriset

Svenska Jamstalldhetspriset ar en nationell utmarkelse som varje ar delas ut till
en aktor som aktivt arbetar for ett mer jamstallt samhalle. Syftet med priset ar att
uppmarksamma, beléna och hylla goda insatser och exempel pa
jamstélldhetsarbete.

Kfast ar nominerade och har gatt vidare till semifinal.

Finalen ager rum den 7 - 8 februari i Malmo.
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Lokal plan for klimat
- Den 10 november faststallde Kommunfullmaktige Eskilstuna Klimatprogram

och Kommunkoncernen plan for klimat.
- P& Kfast:s styrelsesammantrade den 6 december presenteras och
faststélls Kfast:s Lokal plan for Klimat 2023.

Elprisstod

- Regeringen och Svenska kraftnat har presenterat detaljer for elprisstod
som ar till for att hjalpa féretag som drabbats av hdga elpriser.

- Preliminart kommer Kfast att erhalla 7 Mkr i elprisstod.

Ho6stmote KPMG
- Ordférande, Vd samt redovisningsansvarig har deltagit pa hostmote med
vara revisorer och lekmannarevisorer infor kommande arsbokslut.

Agardialog
- Den 5 december traffar ordférande, Vd samt ett antal medarbetare pa Kfast
var agare for en agardialog.

§11  Arendelista

Genomgang och uppdatering av arendelista.
OVRIGT

§12 Néasta styrelsesammantrade

Nasta ordinarie styrelsesammantrade den 6 december.
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Sep olteenaho
E-mail: seppo.vuolteenaho@eskilstuna.se
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