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§1 Val av justerare
Tobias Gustafsson utsdgs av styrelsen att justera protokollet.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkénde den féreslagna dagordningen med justering att
bordlagga punkt 12 Tuna BRF.

§3 Foregaende protokoll
Protokoll fran sammantrade 9/2022 lades till handlingarna.
BESLUTSARENDEN

§4 Hyresforhandling Bostad 2023
Dnr 2022:328:1086

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att ge VD ratt att besluta och godkéanna niva for hyreshojning 2023

85 Uthyrningspolicy
Dnr 2022:73:1089

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att faststélla tilldgg i uthyrningspolicyn daterad 2022-12-06.

§6 Budget 2023
Dnr 2022:296:1092

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna framlagt forslag till resultat- samt investeringsbudget for ar 2023

samt att Gversanda resultat- samt investeringsbudget for ar 2023 till Eskilstuna
Kommunforetag AB
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§7 Nyupplaning 2023
Dnr 2022:330:1093

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna nyupplaning pa 800 Mkr januari — december under 2023.

Arende

Enligt Kommunfastigheters finanspolicy ska all upplaning rymmas inom de av
Kommunfullméktige beslutade ramarna och ska normalt ske med internbanken som
motpart. FOr att reducera finansieringsrisken och ranterisken ska en god
diversifiering av lanens och rantebindningens forfallostruktur efterstravas.

Kommunfastigheters, av Kommunfullmaktige beslutade, kreditram uppgar till 900
Mkr 2023.

De nya lanen tas vid behov under det kommande aret.

8§88 Lokal plan for klimat
Dnr 2022:331:1094

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna framlagt forslag till Lokal plan for klimat
samt att 6versanda dokumentet till Eskilstuna Kommunféretag AB

Bakgrund

| Eskilstuna kommuns arsplan 2022 finns ett atagande om att alla namnder och
bolag ska ta fram en plan for klimat for aren 2022—-2027, med fokus pa klimatpositivt
Eskilstuna senast ar 2045.

Kfasts Lokal plan for klimat ar det verktyg som sakerstéller att klimatarbetet
genomfors och ar tillrackligt for att na kommunens gemensamma klimatmal.

§9 Aterremiss Gillet
Dnr 2022:263:1095

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna kop av fastighet Gillet 2 i Torshélla med fyra byggnader med totalt 81
trygghetsbostader och gemensamhetslokal till en kostnad av 190 427 000 kr.
Lagfartskostnad tillkommer med 4,25 % av kopeskillingen, 8 093 150 kr.

samt att dversanda arendet till Eskilstuna Kommunforetag AB

Bakgrund

Kfast ska enligt agardirektiv ha kapacitet att bygga 300 bostader i genomsnitt per ar
over konjunkturcyklerna, med storsta insats under lagkonjunktur. Nybyggnationen
av trygghetsboenden ar ett av utpekade fokusomraden i agardirektiven for att mota
efterfragan fran en storre andel aldre.
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Maison Forte genom Tuna Gille AB &ger fastigheterna Gillet 1, 2 och 3 i Torshélla.
Bolaget har lamnat in ans6kan om lantmateriforrattning dar Gillet 1, 2 och 3
fastighetsregleras till tva nya fastigheter, Gillet 1 och Gillet 2.

Pa Gillet 1 planeras for att bygga ett vard- och omsorgsboende med 88 bostader
och ingar inte i forvarvet.

Pa Gillet 2 uppfors fyra byggnader med trygghetsbostader och gemensamhetslokal
som Kfast forvarvar till ett fast pris nar byggnaderna ar fardigstéallda 2024. De tre
bostadsbyggnaderna utgér 81 trygghetsbostader. Trygghetsbostader ar hyresratter
for malgrupp Over 65 ar dar gemensamhetslokal med aktivitetsvardinna/vard ingar.
Byggnaderna ska uppféras med hdg miljoprofil enligt certifieringen Miljobyggnad
Guld vilket ligger i Kfast langsiktiga strategi. Parkering till hyresgasterna kommer att
erbjudas bade genom 15 st markparkeringar pa Gillet 2 samt genom ett optionsavtal
om ett 20 arigt hyresavtal om 30 st parkeringar i garage pa Gillet 1.

Aktuell fastighet ligger i ett attraktivt Iage i Torshélla och i direkt narhet till
Torshallaan. Fastigheten ligger i narheten av andra fastigheter som Kfast ager och
forvaltar, vilket ger mojlighet till effektiv forvaltning. En utveckling av aktuell yta
bedoms starka attraktiviteten i omradet i stort.

Investeringen har behandlats i bolagens interna forum for investeringar som menar
att ekonomiskt ar investeringen forknippad med lag I6nsamhet till stor del betingat
av radande hoga byggpriser. Forvarvet avser en affar till ett fast pris i 2024 ars niva
och Kfast ar langsiktig i sitt &gande. Fastigheten har en Iag energiférbrukning vilket
ger lag driftskostnad som ocksa garanteras av saljaren de forsta 10 aren.
Investeringen vantas inte leda till nedskrivningsbehov men negativa kassafléden de
forsta 10 aren. Samtidigt finns det andra varden som likval behover beaktas vid
beslut. Ur kommunkoncernens perspektiv bedoms det strategiskt klokt att uppféra
trygghetsboenden i nara anslutning till vard och omsorgsboenden da det kan
medfora okad effektivitet i arbetet for exempelvis hemtjansten.

Efterfragan pa trygghetsbostader bedoms vara hog utifran intresselista med ca 600
st intresserade i Kfast sarskilda bostadsko for trygghetsbostader samt fran
undersdkningar som Kfast har gjort vid t ex seniorméassor.

Bostaderna pa Gillet ar de forsta trygghetsbostaderna som byggs i Torshélla.
Punkten direktjusterades.

§10 Remissvar, Avveckla kommunens &gande av vindkraften i

Eskilstuna, KD
Dnr 2022:332:1096

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna forslaget till remissvar och kommentarer fran Kfast

samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunfdretag for vidare hantering
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Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunfullméaktige beslutade 2013 om att férvarva fyra vindkraftverk
med en elproduktion motsvarande 50% av kommunkoncernens, exkl. EEM,
elforbrukning. Detta var ett led i verkstallandet av den av Kommunfullméktige
beslutade klimatplan for kommunkoncernen. Vindkraftverken &ar placerade i
elprisomrade 2 i Sollefted kommun, detta utifran ett bedomt gynnsamt vindlage.

Vindkraftverken togs i bruk strax fore arsskiftet 2015/16 och &gs av Eskilstuna
Vindkraft AB som sedan 1 januari 2019 ingar i Eskilstuna
Kommunforetagskoncernen efter beslut i kommunfullméktige om att 6verfora det
direkta agandet i bolaget fran Eskilstuna kommun till Eskilstuna Energi och Miljo AB.
Eskilstuna Vindkraft AB har ingatt finansiella leasingavtal med Eskilstuna Kommun
och Eskilstuna Kommunfastigheter AB som genom leasingavtalen betraktas som
elproducenter av den av vindkraftverken producerade elen.

Kristdemokraterna har lamnat in en motion till Kommunfullméktige och yrkar pa
foljande: Att Eskilstuna kommun ska préva en forsaljning av vindkraftverket.

Kommunforetag har i agardirektiv for 2023 fatt i uppdrag att paboérja och genomféra
forsaljning av vindkraftverken. For att kunna genomféra en foérsaljning bedéms
aktuella avtalsforhallanden mellan Eskilstuna Vindkraft AB, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB och Eskilstuna Kommun behéva avslutas.

Kfast far harmed mojlighet att delge sina synpunkter kring detta genom detta
remissvar.

Kommentarer fran Kfast

Kfast anser att forséljning av vindkraftverken ar komplex och anser att ett valgrundat
beslut ska innefatta saval ekonomiska som klimataspekter. Man kan na ett beslut
som gynnar bada aspekterna men beslutet maste da utvidgas till att aven innefatta
ett beslut gallande vilken ersattningskalla, alltsa vilka alternativ som galler vid
bortfallet av fornyelsebar el fran vindkratft till koncernen.

En fraga som beaktats i tidigare forarbeten ar att en forséljning av vindkraftverken
troligen skulle innebara en ekonomisk forlust, vilken dock ar svar att bedéma och
beror pa hur marknaden varderar vindkraftverken. Kfast betraktas som
elproducenter av den av vindkraftverken producerade elen. men har i dagslaget inte
information eller kunskap om hur en ev. forlust vid forsaljning kommer paverka
bolagets ekonomi, det &r en svaghet som behdver sékerstallas och vara del av
beslutsunderlaget.

Statistiken for de fyra vindkraftverken visar att produktionskostnaden for elen ar
forhallandevis stabil medan intakten varierar kraftigt beroende pa aktuella elpriser.
Ur ett langre perspektiv sa har vindkraftsaffaren gett svagt positivt resultat, med
hansyn tagen till positiv momseffekt som Kfast kan dra nytta av som elproducent.

Momseffekten pa ca 1,3 miljoner kr kan aven fas med solcellspark eller ny vindkraft i
elpriszon 3. Energifrdgorna har dock idag ett stort inslag av spekulation pa varldens
marknader varfor det ar mycket svart for de flesta parter att bedéma framtidens
elprisutveckling.
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Eskilstuna kommun har nyligen lagt stora resurser pa att ta fram och besluta om ett
klimatprogram for Eskilstunas geografiska omrade samt aven en lokal plan for
klimatet gallande kommunkoncernen. Varje forvaltning och bolag star i en process
att ta fram lokala planer for klimatet, dar varje aktivitet oftast innebar sma
minskningar av koncernens totala koldioxidutslapp. Kfast anser att beslut (som att
sdlja vindkraftverk) som kan innebéra stora negativa férandringar gallande
koldioxidutslapp for koncernen, bor fa storre fokus i beslutsprocessen till skillnad
fran mindre klimatatgarder pa enskilda forvaltningar och bolag.

Ytterligare en fraga att beakta ar att sakerstalla att en forsaljning av vindkraftverken
inte kommer att sta i konflikt med Eskilstuna kommuns miljéprofil och darmed inte
kommer att paverka varumarket negativt, dar kommunen bl.a. marknadsfor att vi gor
en klimatevolution.

8§11 Remissvar, Motion att salja Eskilstuna kommuns vindkraft, SD
Dnr 2022:333:1097

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna forslaget till remissvar och kommentarer fran Kfast
samt att skicka beslutet till Eskilstuna kommunforetag for vidare hantering

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunfullméktige beslutade 2013 om att forvarva fyra vindkraftverk
med en elproduktion motsvarande 50% av kommunkoncernens, exkl. EEM,
elférbrukning. Detta var ett led i verkstallandet av den av Kommunfullméaktige
beslutade klimatplan for kommunkoncernen. Vindkraftverken ar placerade i
elprisomrade 2 i Sollefted kommun, detta utifran ett bedomt gynnsamt vindlage.

Vindkraftverken togs i bruk strax fore arsskiftet 2015/16 och &gs av Eskilstuna
Vindkraft AB som sedan 1 januari 2019 ingar i Eskilstuna
Kommunfdretagskoncernen efter beslut i kommunfullmaktige om att dverfora det
direkta agandet i bolaget fran Eskilstuna kommun till Eskilstuna Energi och Milj6 AB.
Eskilstuna Vindkraft AB har ingatt finansiella leasingavtal med Eskilstuna Kommun
och Eskilstuna Kommunfastigheter AB som genom leasingavtalen betraktas som
elproducenter av den av vindkraftverken producerade elen.

Sverigedemokraterna har lamnat in en motion till Kommunfullméaktige och yrkar pa
féljande: Att Eskilstuna kommun fortsatter med planerna att skyndsamt sélja
omnamnda vindkraftverk enligt motionens intentioner.

Kommunféretag har i agardirektiv for 2023 fatt i uppdrag att paborja och genomféra
forsaljning av vindkraftverken. For att kunna genomféra en férsaljning bedéms
aktuella avtalsforhallanden mellan Eskilstuna Vindkraft AB, Eskilstuna

Kommunfastigheter AB och Eskilstuna Kommun behéva avslutas.
Kfast far harmed mojlighet att delge sina synpunkter kring detta genom detta
remissvar.
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Kommentarer fran Kfast

Kfast anser att forsaljning av vindkraftverken ar komplex och anser att ett valgrundat
beslut ska innefatta saval ekonomiska som klimataspekter. Man kan na ett beslut
som gynnar bada aspekterna men beslutet maste da utvidgas till att aven innefatta
ett beslut gallande vilken ersattningskalla, alltsa vilka alternativ som galler vid
bortfallet av fornyelsebar el fran vindkratft till koncernen.

En frAdga som beaktats i tidigare forarbeten ar att en férsaljning av vindkraftverken
troligen skulle innebara en ekonomisk forlust, vilken dock ar svar att bedéma och
beror pa hur marknaden véarderar vindkraftverken. Kfast betraktas som
elproducenter av den av vindkraftverken producerade elen. men har i dagslaget inte
information eller kunskap om hur en ev. forlust vid forsaljning kommer paverka
bolagets ekonomi, det &r en svaghet som behdver sékerstallas och vara del av
beslutsunderlaget.

Statistiken for de fyra vindkraftverken visar att produktionskostnaden for elen ar
forhallandevis stabil medan intakten varierar kraftigt beroende pa aktuella elpriser.
Ur ett langre perspektiv sa har vindkraftsaffaren gett svagt positivt resultat, med
hansyn tagen till positiv momseffekt som Kfast kan dra nytta av som elproducent.
Momseffekten pa ca 1,3 miljoner kr kan aven fas med solcellspark eller ny vindkraft i
elpriszon 3. Energifrdgorna har dock idag ett stort inslag av spekulation pa varldens
marknader varfor det ar mycket svart for de flesta parter att bedéma framtidens
elprisutveckling.

Eskilstuna kommun har nyligen lagt stora resurser pa att ta fram och besluta om ett
klimatprogram for Eskilstunas geografiska omrade samt aven en lokal plan for
klimatet gallande kommunkoncernen. Varje forvaltning och bolag star i en process
att ta fram lokala planer for klimatet, dar varje aktivitet oftast innebar sma
minskningar av koncernens totala koldioxidutslapp. Kfast anser att beslut (som att
sélja vindkraftverk) som kan innebéara stora negativa férandringar géllande
koldioxidutslapp for koncernen, bor fa storre fokus i beslutsprocessen till skillnad
fran mindre klimatatgarder pa enskilda forvaltningar och bolag.

Ytterligare en fraga att beakta ar att sakerstélla att en forsaljning av vindkraftverken
inte kommer att sta i konflikt med Eskilstuna kommuns miljoprofil och darmed inte
kommer att paverka varumarket negativt, dar kommunen bl.a. marknadsfor att vi gor
en klimatevolution.

RAPPORTER

§12 Tuna BRF
Dnr 2022:348:1127

Punkten bordlades.
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§ 13  Eskilstuna Kallby 1:26, Sagverkstomten
Dnr 2022:349:1128

Magnus Widing lamnade en lagesrapport gallande Eskilstuna Kallby 1:26,
Ségverkstomten. Ar 2017 inleddes diskussioner med Setra avseende
fastighetskop. Kfast var intresserade av ett forvarv for nybyggnation av bostader.
En markundersokning genomférdes och man konstaterade att en byggnation
skulle medfora stora saneringskostnader. Fram till och med februari ar 2021
fanns mojlighet att séka bidrag for sanering fran Naturvardsverket.

Da det inte langre ar mojligt att soka bidag har forutsattningarna for en affar
forsvunnit. Kfast kommer att fullfélja sitt betalningsansvar till Setra gallande
samtliga utredningskostnader och darefter avslutar Kfast samarbetet med Setra.

§14 VD informerar
Dnr 2022:27:1129

Fredrik EIf informerade:

Langtidsplan 2023-2027
- Ekonomiska langtidsplanen for bolagskoncernen beslutades i

Kommunfdretag 221124.

Ekonomichef
- Marie Gynt ar ater i tjanst pa 50% fr o m 1 december.

Stamrenoveringar
- Samtal géallande tre kommande stamrenoveringar har forts med

Hyresgastforeningen. D& 6verenskommelse ej har natts har arendet gatt
vidare till Hyresnamnden.

Odlaren etapp 2
- Byggnation av 88 bostader pagar enligt plan.

- Det ekonomiska utfallet ligger inom redovisad prognos.
- Hyresférhandling pagar.
- Uthyrningen startar varen 2023 och inflyttning sker i slutet av samma ar.

HUKS50 (Hallbar utvecklingsplan for kommunala fastigheter 2050)
- Eninvestering- och underhallsplan forkommunala fastigheter, med sikte pa

ar 2050, ar framtagen och presenterad for kommunen.

ESTER (automatiserat arbetsflode)
- En pilot startar vecka 3 ar 2023 och pagar under 3 manader.

- Darefter implementeras arbetsséttet i hela organisationen eftersommaren
2023.

Malkonferens den 14 december
- Samtliga medarbetare pa Kfast traffas i Stiga Sports Arena och fokuserar

pa 2023.
- Under dagen jobbar personalen med att ta fram aktiviteter med
utgdngspunkt fran kundens resa, som sammanfattas i en verksamhetsplan.
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Fusion Cityfastigheter i Eskilstuna AB
- Fusionen sker i bérjan av 2023.

Arbetsmarknadsmassan i Eskilstuna 18 november
- Det var ett stort intresse pa massan som Kfast deltog pa.

Invigning av Karhuset
- Den 28 november invigdes Malardalens studentkars Café.

§ 15 Arendelista

Genomgang och uppdatering av arendelista.

8§16 Aterrapport mandatperiod
Dnr 2022:27:1130

VD sammanfattade styrelsens arbete och beslut under den gangna
mandatperioden.

OVRIGT
8§17 Nasta styrelsesammantrade
Né&sta ordinarie styrelsesammantrade den 12 januari.

Efter styrelsesammantradet hade styrelsen genomgang av "Utvardering av styrelses
arbete” samt "Utvardering av VD:s arbete” for verksamhetsaret 2022.
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