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Beslutande

Ej narvarande

Fackliga styrelseledamoter

Ovriga deltagare

Utses att justera

Paragraf

Underskrifter

Mats Bengtsson

Leif Thorstenson

Tobias Gustafsson

Eva Ehrstrand

Kristofer Lennstrand
Torgny Zetterling
Annelie Klavins Nystréom

Maria Forsberg

Thomas Rudenas

Sandra Rasberg, Chef HR, Kommunikation och Marknad § 1-5
Robert Brann, Bygg- och fastighetsutvecklingschef § 1-12
Marie Gynt, Ekonomichef § 8-9

Annelie Klavins Nystrém

§1-12

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan
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§1 Val av justerare

Annelie Klavins Nystrom utsdgs av styrelsen att justera protokollet.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkéande den féreslagna dagordningen med justeringen att
pkt 7 Remiss av plan for Sveriges basta kommun fér sma och medelstora
foretag flyttas upp till pkt 5.

Ingen styrelseledamot anmalde jav.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll fran sammantrade 5/2023 lades till handlingarna.

INFORMATIONSARENDEN OCH VERKSAMHETSRAPPORTER

§4 VD information
Dnr 2023:25:1007

Sandra Rasberg presenterade

Resultatutfall 2023-04
- Samtliga bolag inom koncernen ligger i niva eller battre an budget.

Arbete mot narkotika

- | agardirektiv for ar 2023 star att "Bolagskoncernen ska verka for att minska
efterfragan pa narkotika”. Sandra redovisade Kfasts atgarder mot narkotika i
vara stadsdelar.

Strategidag
- Genomgang av preliminar agenda infor styrelsens strategidag den
14 juni.

Agardialog
- Den 24 maj deltog tjanstepersoner fran Kfast pa agardialog dels
om 2023 med inspel infor 2024.

Sarskilda villkor i uthyrningspolicy

- Representanter fran Kfast har traffat Diskrimineringsbyran
Humanitas och DO (diskrimineringsombudsman) och informerat
om Kfasts arbete med inkomstkrav och segregation.

Overklaganden
- Overklagan géllande ROT ar inlamnad till Svea hovratt.
- Overklagan géallande Spangagarden ar inlamnat till Kammarratten.

Medarbetarundersdkning
- Nytt for i ar ar att Kfast infort tempmatningar per kvartal for att fa en
kontinuerlig matning.
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Utredning om &gande lokaler

- P& Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelsesammantrade den 16 juni
foreslas agande av naringslivsfastigheter i bolagskoncernen dverforas till
Kfast.

Vagnmakaren
- Forsaljningsprocess gallande Vagnmakaren (Karhuset) sker under hosten
2023.

Munktellskolan
- Styrelsen inbjudes till studiebestk pa Munktellskolan den 26 juni kl 1300.

BESLUTSARENDEN

§5 Remiss av plan for Sveriges basta kommun fér sma och

medelstora foretag
Dnr 2023:311:1008

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna svar pa remiss gallande Plan for Sveriges basta kommun for sma
och medelstora foretag 2023-2027

samt att skicka beslutet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige tog den 21 juni 2022 § 154 (KSKF/2022:107)
inriktningspunkten "Ett starkt lokalt naringsliv ger fler i jobb” med atagandet att
Eskilstuna ska bli Sveriges basta kommun fér sma och medelstora foretag (SME-
kommun). Initiativet kommer fran Tillvaxtradet och malet &r att naringslivet ska
kunna utvecklas och vaxa genom goda forutséttningar for att starta, driva och
utveckla foretag i Eskilstuna.

Eskilstuna kommun prioriterar féretagande och naringslivsklimat. Fler och
vaxande foretag skapar en modern, hallbar och mer attraktiv stad att leva i,
bestka och flytta till for att jobba eller studera. Fler och vaxande foretag ger
ocksa forutsattningar for fler arbetstillfallen i Eskilstuna.

Eskilstuna har ca 8 200 foretag varav de allra flesta &r sma och medelstora, dvs
under 249 anstallda. | Eskilstuna &ar narmare 95 % av foretagen sma, dvs under
50 anstéllda och det ar i det har segmentet som jobben skapas och de star for
den storsta delen av kommunens skatteintakter.

2015 lanserades Affarsplan Eskilstuna, ett samarbetsprojekt mellan naringslivet
och kommunkoncernen. Affarsplan Eskilstuna ar en samverkansplattform dar
naringslivet och kommunen tillsammans arbetar med lokal samhalls- och
naringslivsutveckling. Affarsplan Eskilstuna ar grunden for Eskilstunas Tillvaxtrad
och ett arbete for minskad arbetsloshet i Eskilstuna.

Planen beskriver fardriktningen for de mal som ska uppnas samt hur en
uppféljning ska ske. Kommunkoncernen har ett gemensamt ansvar for att
implementera planen i ordinarie arshjulsprocess och kommunstyrelsen féljer upp
arbetet arligen. Forvaltningar och bolag ska ta fram aktiviteter for att na malen.
Aktiviteterna ska finnas i respektive verksamhets verksamhetsplan.
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For att na malet Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag till ar
2030 sa har det under processen identifierat sex fokusomraden. Fokusomradena
ska tillsammans beskriva prioriterade mal och indikatorer for att na det
overgripande malet.

¢ Kommunikation och dialog mellan néaringsliv och kommunkoncern
o Attraktivitet, Trygghet och Stadskarnans utveckling

e Service till foretag och intern samverkan

e Kompetensforsorjning

¢ Upphandling inom kommunkoncernen

e Tillvaxtforutsattningar & hallbar naringslivsutveckling

Varje fokusomrade beskrivs utifran ett nulage, 6vergripande mal och indikatorer. |
vissa delar ar indikatorer foreslagna i remissen. Indikatorer ska aven ga i linje
med indikatorer i kommande strategisk inriktning for Eskilstuna kommun som
beraknas beslutas innan sommaren. For att nd malen i planen ar forutsattningen
att ansvaret ar delat mellan kommunkoncernen och Eskilstunas naringsliv.

Kommunkoncernen har ansvaret for att skapa forutsattningar och aktiviteter for
att na malen. Foretagarna har ansvaret att aktivt delta i det gemensamma arbetet
och skapa egna aktiviteter for att na malen. Det &r ocksa ett gemensamt ansvar
att sprida nyheter och goda beréttelser som stérker bilden av Eskilstuna som
Sveriges basta kommun fér sma och medelstora foretag.

Kommentarer fran Kfast

Kfast staller sig positiv till Plan for Sveriges basta kommun for sma och
medelstora foretag 2023-2027. Planen ger viktiga inspel till Kfast affarsplan
2024-2027 som beslutas hdsten 2023 och ger bekréaftelse pa att de strategier
som bolaget arbetar fér gar i linje med kommunens och néringslivets behov.

Att bli Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag ar ett inspirerande
och ett hogt stallt mal. Inom de sex fokusomradena visar féreslagna indikatorerna
att nulage emot Sveriges basta kommuner idag ar relativt hégt och Eskilstuna.
Kfast forslag ar att Kommunkoncernen genomfor en benchmark, samverkar och
lar av de kommuner som i dagslaget ar jamférbara med Eskilstuna och ligger
hdgt i rankningar som indikatorerna hanvisar till.

Kfast har inga ytterligare forslag pa indikatorer.

§6 Remiss Revidering av riktlinje for lokalforsorjning
Dnr 2023:312:1009

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna redovisade kommentarer gallande remiss;
Riktlinjer for lokalforsorjning

samt att 6versanda svaret till Eskilstuna Kommunforetag AB for vidare hantering.

TeamEngine Document E-Sign ID: 9C970376-B981-4AAA-81D6-6F62AD6EAEG6. Page 4 of 9.




TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFASTIGHETER SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 6/2023 2023-06-08 5(8)

Arendebeskrivning

Riktlinjer for lokalforsorjning syftar till att sékerstélla en kostnadseffektiv
lokalférsorjning for kommunens verksamheter sa att barn, unga, aldre och 6vriga
medborgares behov som ryms inom det kommunala ansvaret kan genomféras i
andamalsenliga lokaler.

Lokalférsorjningen delas in i fyra delprocesser:

¢ Inventering av lokaler och behov
e Samplanering

e Utvardering av lokalprojekt

e Genomfdrande av byggnation.

Riktlinjen for lokalforsorjning innehaller aven nyckeltal att félja vid olika typer av
byggnader. Vid nybyggnation ska konceptbyggnader finnas for gruppboenden,
forskolor och vard-och omsorgsboenden och riktlinjen innehaller en beslutsmatris
dar ansvar fordelas mellan olika parter inom lokalférsérjningsprocessen.

Riktlinjen redovisar &ven principer for hyresavtal nar Eskilstuna kommun hyr
lokaler av Kfast och externa hyresvardar.

Kommentar fran Kfast

Kfast ar en viktig part i lokalférsorjningsprocessen genom bade forvaltning,
projektledning och inhyrning av externa lokaler och administrerar
hyresadministrationen i nara samarbete med Eskilstuna kommuns
fastighetsenhet och forvaltningarnas verksamheter. Kfast anser att riktlinjerna for
lokalforsorjning ar bra och fortydligar roller i processen pa ett bra satt.

Riktlinjen for lokalforsorjning hanvisar under rubriken Lokalbank till dokumentet
"Anvisningar for lokalbanken”. Kfast anser att anvisningarna for lokalbanken
behdver bilaggas Riktlinjerna for lokalférsorjning. Kfast dnskar att
uppsagningstider for férvaltningen som bedriver verksamhet i lokalen och for
Kfast behdver diskuteras da de i dagslaget ar 1 respektive 3 ar.

| beslutsmatrisen och i processen 6nskar Kfast att erfarenhetsaterforing under
projektets gang och efter projekt tydliggors och systematiseras infor kommande
projekt.

Kfast anser att principerna for hyresavtal behtver ses dver och att stycket

"Hyresavtal” revideras.

e Huvudregeln for avtalstid pa hyresavtal ska enligt riktlinjen vara max tre ar,
men i praktiken blir det oftast anpassningar i lokalerna, vilket leder till 6kade
kostnader och avskrivningar som i sin tur ofta foranleder langre hyresavtal.

o Det ar motstridigt att hyrorna ska vara marknadsmassiga samtidigt som man
inte kompenserar rantekostnadsokningar via index.

o Kfast Onskar att hyressattningsprinciper som ska galla for lokaler som inte ar i
“befintligt skick”, till exempel vid nyproduktion av lokaler, fortydligas.
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87 Hantering av icke direktivstyrda kontrakt och ramavtal

med leverantdrer som har kopplingar till Ryssland
Dnr 2023:313:1010

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att under tiden EU:s sanktioner mot Ryssland géller och det inte ar tillatet att
fullgora avtal dar leveranttren ingar i de kategorier som sanktionerna avser
kommer Eskilstuna kommun att tillampa samma hantering &ven for de avtal som
sanktionerna inte omfattar.

att VD ges beslutanderatt att franga detta beslut i sarskilt angelagna fall, i
enlighet med nedanstdende beskrivning. Sddana beslut aterrapporteras alltid till
Kommunstyrelsen via Eskilstuna Kommunféretag AB.

Bakgrund

Kommunfullméktige fattade 2023-03-02 beslut enligt ovan samt att foresla
Eskilstuna Kommunforetag AB att fatta likartat beslut. Kommunfdretag fattade
beslut att folja ovanstaende 2023-04-27 och foéreslog att dotterbolagen ocksa ska
fatta likartat beslut.

Arendebeskrivning

"Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina har EU antagit ett antal paket
med sanktioner mot Ryssland, samt mot Belarus som aktivt stoder kriget. Syftet
med sanktionerna, som géller for alla EU-medlemsstater, ar att forsvara
krigféringen. Den 8 april 2022 beslutades om férbud mot tilldelning och fortsatt
fullgérande av offentliga kontrakt med kopplingar till Ryssland. Férbudet mot
fullgérande av kontrakt traddde i kraft den 11 oktober 2022.

Detta innebar att kommunkoncernen inte far fullgéra kontrakt med ryska
medborgare eller féretag som &r etablerade i Ryssland, eller med féretag som
till mer an 50 procent ags av eller agerar pa uppdrag av ryska medborgare eller
foretag. Kommunkoncernen far inte heller tilldela dessa kontrakt i
upphandlingar. Forbudet géller ocksa underleveranttrer och leverantorer vars
kapacitet aberopas i upphandlingar, om de star fér mer an 10 procent av
kontraktets varde.

Upphandlingsenheten har infort rutiner for att foérhindra att avtal tecknas med
foretag som har dessa kopplingar till Ryssland. Det pagar ocksa en systematisk
och riskbaserad genomlysning av kommunens befintliga leverantérsavtal med
syfte att sékerstélla att sanktionerna efterlevs. Bland annat begars att
leverantdrerna undertecknar en sanningsférsakran att de inte omfattas av
sanktionerna. Ett samarbete pagar mellan Eskilstuna och

Strangnds kommuner samt bolagen i kommunkoncernerna, med syfte att
minska arbetsbelastningen i samband med genomlysningen. P4 initiativ av
Eskilstuna Strangnas Energi och miljo AB har aven en advokatfirma anlitats for
juridisk radgivning.

Sanktionerna omfattar enbart direktivstyrda kontrakt, det vill sdga avtal med ett
varde over upphandlingsdirektivens troskelvarden. Troskelvardet for varor och
tjanster enligt Lagen om offentlig upphandling ar for narvarande 2 236 731
kronor. Det ar darmed fritt fér kommunen att avgora hur dvriga avtal (s.k. icke
direktivstyrda kontrakt) ska hanteras.
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En, mojligen oavsiktlig, konsekvens av vissa formuleringar i forordningen &r att
tecknandet av ramavtal, oavsett kontraktsvarde, inte heller omfattas av
sanktionerna, men att avrop fran ramavtalen gor det. Det innebar att kommunen
far tilldela leverantérer ramavtal, men kan vara forbjuden att géra avrop fran
dem.

Upphandlingsenheten har i upphandlingar bdrjat tillampa generella krav i
samtliga upphandlingar, det vill sdga aven de som sanktionerna inte omfattar.
Kraven innebar att kommunen kommer att utesluta leverantdrer under samma
forutsattningar som hade géllt enligt sanktionsférordningen om upphandlingen
avsett kontrakt 6ver troskelvardena. Det ar i enlighet med vad
Upphandlingsmyndigheten beddémer ar majligt.

For de icke direktivstyrda kontrakt som tecknades innan ndmnda krav bérjade
tillampas saknas emellertid rattslig grund for havning. Men de principiella och
moraliska skalen kvarstar for att, da en koppling till Ryssland enligt ovan
upptacks, behandla leverantéren och avtalet pa samma satt som om
sanktionerna hade varit tillampliga — det vill séga att hava, séga upp eller sluta
anvanda avtalet, efter att mdjligheterna uttémts att gora andringar som att till
exempel byta ut en underleverantor.

Att inte fullgdra ett avtal som inte omfattas av sanktionerna skulle kunna leda till
att skadestandsansprak riktas mot kommunen.

Det skulle ocksa kunna réra sig om avtal som har valdigt stor betydelse for
genomférandet av kommunens karnverksamhet, eller som det av andra
anledningar skulle medféra stora konsekvenser att inte fullgéra. Darfor foreslas
beslutet att inte fullgdra befintliga icke direktivstyrda kontrakt med leverantorer
som har kopplingar till Ryssland att galla som huvudregel, med mdjlighet till
undantag i de fall d& konsekvenserna av ett avbrytande bedoms alltfor svara.

Beslutet kan som namnts ovan fa konsekvensen att ansprak om skadestand
riktas mot kommunen. Det bedoms dock vara en ytterst begransad risk, da inget
hittills tyder pa att det ar vanligt att kommunens leverantérer har kopplingar till
Ryssland i den omfattning som sanktionerna avser. Dartill &r kontraktsvardet
ofta relativt lagt for dessa avtal, vilket begransar omfattningen av sadana
eventuella ansprak.”

§8 Tuna BRF
Dnr 2023:260:1011

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna att Kfast upplater fastigheten Husby-Vreta 1:122 med hyresratt i
stallet fér Tuna BRF

Arendebeskrivning

Kfast bygger nu 37 radhus i Skogstorp som Kfast &mnade att ombilda dessa till
en bostadsrattsforening med konceptet Tuna BRF. Kfast 6nskade bidra till att fler
far mojlighet att &ga sin bostad genom att erbjuda bostadsrattslagenheter med
lagre insats och hogre manadsavgift. | nuvarande marknadslage dar liknande
radhus i traditionella BRF.er inte gar att salja trots kraftigt séankta insatser och
manadsavgifter bedomer var méaklare att det skulle bli mycket svart att sélja detta
som Tuna BRF. Radhusen foreslas darfor behallas av Kfast och upplatas som
hyresratt.
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INFORMATIONSARENDEN OCH VERKSAMHETSRAPPORTER

§9 Ekonomi
Dnr 2023:22:1012

Marie Gynt presenterade grundldggande kunskaper gallande
investeringskalkylering samt finansiella anvisningar.

§ 10 Arendelista

Inga nya arenden tillférdes arendelistan.

Arendelistan godkandes.

8§13 Nasta ordinarie styrelsesammantrade
Né&sta ordinarie styrelsesammantrade den 21 augusti.
§14 Utvardering av styrelsesammantradet

Styrelsen utvarderade dagens mote.
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