TeamEngine E-Signing

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
2024-02-16

KFAST

Styrelsesammantrade 2/2024

Plats och tid: Munktellstorget 2, Asikten
kl. 13:15 - kl. 16:30

Beslutande: Mats Bengtsson, ordférande
Leif Thorstenson
Tobias Gustafsson - Teams
Eva Ehrstrand
Kristofer Lennstrand
Torgny Zetterling
Annelie Klavins Nystrém - Teams
Maria Forsberg - Teams

Ej narvarande:

Fackliga styrelseledamoter:

Ovriga deltagare: Fredrik Elf, VD
Margareta Sandberg, KPMG § 5
Marie Gynt, Ekonomichef §§ 5-6
Sandra Rasberg, Chef HR, Kommunikation och Marknad § 12

Utses att justera: Leif Thorstenson
Paragraf: 1-16
Underskrifter Protokollet ar e-signerat, se sista sidan
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§1 Val av justerare
Leif Thorstenson utsags av styrelsen att justera protokollet.
§ 2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.
Ingen styrelseledamot anmalde jav.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll fran sammantrade 1/2024 lades till handlingarna.

Beslutsarende

§ 4 Bolagsstyrningsrapport
Dnr 2024:116:341

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna Bolagsstyrningsrapport for ar 2023 med eventuella
redaktionella andringar

samt att dverlamna bolagsstyrningsrapporten till Eskilstuna kommun

§ 5 Arsredovisning 2023
Dnr 2024:117:343

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna framlagt foérslag till Arsredovisning 2023 Eskilstuna
Kommunfastigheter AB med eventuella redaktionella andringar

att godkanna uppfoljning av Plan for klimat daterad 2023-02-08

samt att ldmna arendet till Eskilstuna Kommunforetag AB
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§ 6 Komplettering budget 2024
Dnr 2023:616:344

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna framlagt forslag till proformabalansrakning per 2024-12-31

samt att dversanda proformabalansrakningen per 2024-12-31 till Eskilstuna
Kommunféretag AB

§ 7 Arbetsordning for styrelse och arbetsinstruktion VD
Dnr 2024:118:345

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna Arbetsordning for styrelsen, Arbetsinstruktion for VD samt
bilaga 1 Ansvarsférdelning daterade 2024-02-16 samt bilaga 2 Vagledning i
javsfragor.

§ 8 Remiss Riktlinje for medarbetarskap
Dnr 2024:120:346

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna redovisade kommentarer gallande remiss;
Riktlinje for medarbetarskap

samt att dversanda svaret till Eskilstuna Kommunfoéretag AB

Arendebeskrivning

Arendet avser en reviderad riktlinje fé&r medarbetarskap och ersatter tidigare
riktlinje for medarbetarskap antagen av kommunfullmaktige 2019-05-16 §
107 (KSKF/2019:105).

Riktlinjen syftar till att skapa forstaelse och en tydlighet i rollen som
medarbetare. Riktlinjen ar, som tidigare, uppdelad i tva delar. Den forsta
delen beskriver kommunens erbjudande. Den andra delen beskriver
medarbetarens ansvar.

En revidering behdver goras med anledning av att det under 2023 har
beslutats om nya vardeord for Eskilstuna kommun, en ny riktlinje for
kvalitets- och verksamhetsutveckling och en ny strategisk inriktning.
Texterna i riktlinjen behdver darfér anpassas utifran dessa forandringar for
att sakerstalla att den ar aktuell och 6verensstammer med &vriga
styrdokument.
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Andra styrdokument som texterna ar anpassade till ar riktlinje for
information och kommunikation, anvisning foér l6n i Eskilstuna kommun och
plan 2024-2027 f&r Sveriges basta kommun f&r sma och medelstora
féretag 2030.

De andringar som ar foreslagna ar:

* Anpassa texterna till de nya vardeorden.

» Starka forbattringskulturen.

» Starka det aktiva medarbetarskapet.

* Anvanda svenska ord i stallet for engelska.

» Anpassa texterna till andra styrande dokument.

Riktlinjen kommer att bidra till att starka forstaelsen for medarbetarskapet
och bidra till att starka kulturen och att organisationen utvecklas.

Kommentarer fran Kfast
Bra andringar och innehall i riktlinjen som stéd for Eskilstuna kommun.

Bolagen har tidigare inte omfattats av riktlinjen utan har riktlinjer for
medarbetarskap i vara processer. Kfast riktlinjer ar utformade utifran
kommunkoncernens beslutade Policy for medarbetarskap, chef- och
ledarskap.

Kfast har vardeorden, Trygghet, Service och Utveckling, och bolaget
kommer att fortsatta att anvanda och kommunicera dessa. Vardeorden ar
en viktigt del i bolagets riktlinjer for medarbetarskap och grundar sig |
Eskilstuna kommuns policy, men ar bolagsspecifika. Kfast har andra
kollektivavtal an Eskilstuna kommun att ta hansyn till, men vi delar samma
grund for vara riktlinjer. Kfast foreslar att Riktlinjen for medarbetarskap ska
fortsatta att galla Eskilstuna kommun och att Policy for medarbetarskap,
chef- och ledarskapskap ska galla for hela kommunkoncernen.

Bolagskoncernen har aven en framarbetat uppférandekod som motsvarar
innebdrden i denna riktlinje.

§ 9 Remiss Riktlinje for chef- och ledarskap
Dnr 2024:121:348

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna redovisade kommentarer gallande remiss;
Riktlinje chef- och ledarskap

samt att dversanda svaret till Eskilstuna Kommunféretag AB
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Arendebeskrivning

Riktlinjen syftar till att skapa forstdelse och en tydlighet i rollen som chef.
Den bestar av tva delar. Den forsta delen beskriver Eskilstuna kommuns
erbjudande som arbetsgivare till chefer och chefens ansvar utifran olika
perspektiv.

En revidering behdver nu géras med anledning av att det under 2023 har
beslutats om nya vardeord f&r Eskilstuna kommun, en ny riktlinje for
kvalitets- och verksamhetsutveckling och en ny strategisk inriktning.
Texterna i riktlinjen behover darfér anpassas utifran dessa férandringar for
att sakerstalla att den ar aktuell och 6verensstammer med &vriga
styrdokument. Andra styrdokument som texterna ar anpassade till ar
Riktlinje for information och kommunikation och Anvisning om én.

De andringar som ar foreslagna ar for att:

* Anpassa texterna till de nya vardeorden

» Starka forbattringskulturen

» Starka det aktiva medarbetarskapet

* Anvanda svenska ord i stallet for engelska

* Anpassa texter till andra styrdokument som beskriver chefers och
ledares ansvar och férhallningssatt.

Riktlinjen ska bidra till att starka forstaelsen for chef- och ledarskapet och
bidra till att starka kulturen och till att organisationen utvecklas.

Kommentarer fran Kfast
Bra andringar och innehall i riktlinjen som stéd for Eskilstuna kommun.

Bolagen har tidigare inte omfattats av riktlinjen utan har riktlinjer for chef-
och ledarskap i vara processer. Riktlinjerna ar en viktig del i bolagets
ledarskapsutvecklingsprogram, Ledarskap i mastarklass. Kfast riktlinjer ar
utformade utifran kommunkoncernens beslutade Policy for
medarbetarskap, chef- och ledarskap.

Kfast har vardeorden, Trygghet, Service och Utveckling, och vardeorden ar
en viktigt del i bolagets riktlinjer for chef- och ledarskap och grundar sig i
Eskilstuna kommuns policy, men ar bolagsspecifika. Kfast har andra
kollektivavtal an Eskilstuna kommun att ta hansyn till, men vi delar samma
grund for vara riktlinjer. Kfast foreslar att Riktlinjen for chef- och ledarskap
ska fortsatta att galla Eskilstuna kommun och att Policy for medarbetarskap,
chef- och ledarskapskap ska galla for hela kommunkoncernen.

Bolagskoncernen har aven en framarbetat uppférandekod som motsvarar
innebdrden i denna riktlinje.
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§ 10Remiss policy for medarbetarskap, chef- och ledarskap
Dnr 2024:122:349

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna redovisade kommentarer gallande remiss;
Policy fér medarbetarskap, chef- och ledarskap

samt att dversanda svaret till Eskilstuna Kommunféretag AB

Arendebeskrivning

Arendet avser en reviderad policy fér medarbetare, chefer och ledare och
ersatter tidigare policy f&r medarbetare, chefer och ledare antagen av
kommunfullmaktige 2019-05-16 § 106 (KSKF/2018:409).

Policyn syftar till att beskriva Eskilstuna kommunkoncerns varderingar, kultur
samt beskriva forhallningssatt och beteenden utifran organisationens
varden. Policyn ar skriven i jag- och vi-form for att skapa en kansla av
sammanhang och en forstaelse for varje medarbetares roll och betydelse
for Eskilstuna kommunkoncern.

Policyn ar uppdelad i tre avsnitt och har samma rubriker som tidigare.
-Mitt samhallsviktiga uppdrag

Avsnittet beskriver det som ar unikt med att arbeta i offentlig sektor och
vilket sarskilt ansvar det for med sig i vara uppdrag dar vi gor skillnad varje
dag.

-Var vag till framgang

Detta avsnitt beskriver modigt ledarskap och medarbetarskap,
kommunkoncernens vardegrund och kultur.

-Medarbetare och chef/ledare i Eskilstuna kommunkoncern, beskrivning av
férhallningssatt och beteenden utifran vardegrunden.

Det finns behov av att revidera policy for medarbetarskap, chef och
ledarskap med anledning av att det under 2023 har beslutats om nya
vardeord for Eskilstuna kommun, en ny riktlinje for kvalitets- och
verksamhetsutveckling och en ny strategisk inriktning. Texterna i policyn
behover darfor anpassas utifran dessa forandringar for att sakerstalla att den
ar aktuell och bidrar till att Eskilstuna kommunkoncern ar en attraktiv
arbetsgivare och utvecklar den gemensamma kulturen.
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De andringar som ar foreslagna ar for att:

* Anpassa texterna till de nya vardeorden.

» Starka forbattringskulturen.

» Starka det aktiva medarbetarskapet.

* Anvanda svenska ord i stallet for engelska.

De stérsta andringarna som ar foreslagna ar i avsnitten, Medarbetare |
Eskilstuna kommun och Chef och ledare i Eskilstuna kommun. Dar ar det
nya texter som beskriver forhallningssatt och beteenden utifran vardeorden.

Policyn ska ge forutsattningar for en gemensam kultur som ar hallbar dver
tid och ett koncerngemensamt férhallningssatt

Kommentarer fran Kfast
Det ar bra andringar som foreslas gallande Policy for medarbetarskap, chef-
och ledarskap.

Kfast anser att de revideringar som foreslagits ar forenliga och stdder det
utvecklings- och kvalitetsarbete som pagar och revideringarna forstarker
och anpassar policyn utifran klarsprak och tillganglighet.

Kfast har andra vardeord an Eskilstuna kommun, med policyn och
kommunens vardeord integrerade, och ser att policyn ar formulerad sa att
det omfattar och inkluderar bolagen pa ett tydligt och bra satt.

Informationsarenden och verksamhetsrapporter

§ 11 VD informerar
Dnr 2024:39:350

Fredrik Elf lamnade en nulagesrapport utifran utsant VD-brev samt
VD-information.

Styrelsen énskar en strategidiskussion gallande Lokaler pa
styrelsesammantrade den 18 mars.

§ 12 Revision arbetsmiljo
Dnr 2024:41:353

Sandra Rasberg lamnade en sammanfattning av Kfasts systematiska
arbetsmiljoarbete under 2023.
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§ 13 Arendelista

Genomgang och uppdatering av arendelista.
Arendelistan godkéandes.

§ 14 Ovriga fragor

§ 15 Nasta ordinarie styrelsesammantrade

Nasta ordinarie styrelsesammantrade den 18 mars kl. 13:15.
§ 16 Utvardering styrelsesammantradet

Styrelsen utvarderade dagens moéte.
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Eva Audersson

Eva Andersson

Date: 2024-02-21 09:25 CET

Role: VD assistent

Signed via account: eva.andersson@kfast.se

Leif T herstenson

Leif Thorstenson

Date: 2024-02-22 10:42 CET

Role: Vice ordférande

Signed via account: leif.thorstenson@eskilstuna.se

Signatures for document with ID: C1448DAA-631C-4EF3-9BB5-5D17AF1DB472.
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Moats Bengtsson

Mats Bengtsson
Date: 2024-02-21 16:02 CET
Signed via account: mats.bengtsson@eskilstuna.se
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