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Munktellstorget 2, Asikten van 2
kl. 13:15 - kl. 16:50

Mats Bengtsson, ordférande

Leif Thorstenson

Tobias Gustafsson

Eva Ehrstrand

Kristofer Lennstrand t o m § 10
Torgny Zetterling

Annelie Klavins Nystrdbmtom §9
Maria Forsberg

Tomas Rudenas

Fredrik Elf, VD 6§ 1-14
Marie Gynt Ekonomichef § 9
Robert Brann, Bygg och fastighetsutvecklingschef § 10

Tobias Gustafsson
1-14

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan
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§1 Valav justerare

Tobias Gustafsson utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkannande av dagordningen

Arende 5 utgar.
Styrelsen godkande reviderad dagordning.

Ingen styrelseledamot anmalde jav.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll fran sammantrade 10/2024 lades till handlingarna.

Informationsarenden och verksamhetsrapporter

§ 4 VD information
Dnr 2024:39:166

Fredrik Elf lamnade en nulagesrapport utifran utsant VD-brev.
Styrelsen gav VD i uppdrag att undersdka forutsattningar att

konvertera Fyrvaktaren 1 i Krusgardsparken till radhus, f&r annan
kommunal verksamhet eller mojligheterna att avyttra fastigheten.

Beslutsarende
§ 5 Hyresférhandling bostad 2025

Punkten utgar.

§ 6 Gallringsbeslut Munktell Science Park
Dnr 2024:675:2167

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna gallring av https://munktellsciencepark.se och informationen i
systemet.
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Arendebeskrivning

Informationen i ett digitalt system som ska avvecklas kan antingen levereras
till Eskilstuna kommuns stadsarkiv, migreras till ett nytt system eller gallras
enligt gallringsbeslut.

Om bolaget vill gallra systemet och/eller informationen i systemet kravs det
ett gallringsbeslut i bolagsstyrelsen. Eskilstuna stadsarkiv ska héras i arendet
innan beslutet.

Om all information bevaras, antingen genom att den levereras till Eskilstuna
kommuns stadsarkiv eller genom att den migreras till ett nytt system,
behdvs det bara ett gallringsbeslut for systemet, inte for informationen.

Gallringsutredning

Utredningen galler Munktell Science Parks hemsida
https://munktellsciencepark.se/, skapad i Wordpress.org, av
systemleverantdr Digitalera AB. Hemsidan har varit i bruk sedan 2005, med
uppdateringar av den grafiska profilen 2011 och 2018.

Munktell Science Park (MSP) ar en motesplats for Eskilstunas och regionens
naringsliv, som har funnits sedan 2005, inrymd i en tidigare industribyggnad
vid Portgatan 3 i Munktellstaden. Verksamheten bedrevs i Eskilstuna
Jernmanufaktur AB:s regi till september 2019, da den &vergick till Kfast.

Vid évergangen tog kommunens naringslivsenhet éver den del av
verksamheten som syftar till att gynna affarsidéutveckling och
verksamhetsetableringar i staden. Den verksamhetsdel som &vertogs av
Kfast har framst bestatt i lokaluthyrning, till de omkring 70 verksamheter
som normalt sett rymts under samma tak. Bland foretagen har bredden varit
stor och aven Nyféretagarcentrum och Ung Foéretagsamhet har haft kontor |
byggnaden.

Verksamheten och hemsidan avvecklas under 2024, i samband med
forsaljning av fastigheten till Volvo CE.

Syftet med informationen pa hemsidan har varit att na ut till féretagare och
allmanhet, att locka hyresgaster till lokalerna. Men de féretag som har hyrt
in sig har ocksa fatt viss exponering, genom att listas under “féretag i huset”,
med lank till deras egen hemsida eller andra kommunikationskanaler.

| den del av verksamheten som kommunens naringslivsenhet har fortsatt
bedriva, ingick bland annat EU-projektet “Making Space for growth” omkring
aren 2017 — 2019, dar EU-medel finansierade olika utbildningar. Projektet
avslutades 2019 och alla underlag som behdvs fér redovisning av EU-
projektet har tagits om hand av kommunens naringslivsenhet. Detsamma
galler administrationen av “Munktell Business School” - en affarsskola pa
kvallstid som gav de foretagare som antogs till programmet hjalp att ta nasta
steg for att vaxa.
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Informationsinnehallet pd hemsidan behdvs inte till nagon revision och inte
heller for nagot juridiskt andamal. Forskningsvardet bedéms daremot vara
hogt, da hemsidan speglar MSP:s unika verksamhet, i en historiskt intressant
miljo och hur den har kommunicerats med omvarlden.

De olika publika sidorna skrivs ut for bevarande i pappersform, vilket medfor
gallring av s6kmajligheterna i materialet, liksom av bokningsfunktioner och
lankningar till andra hemsidor. Uppdateringarna 2011 och 2018 omfattade
bara den grafiska profilen och inga storre férandringar har gjorts av innehall
eller funktioner sedan starten 2005. Analogt bevarande av sidan som den ser
ut idag tacker darfor forskningsbehovet val och aldre versioner gallras.
Nagon sekretess ar inte aktuell och de personuppgifter som har behandlats i
samband med lokalbokningar (namn, mailadress, telefonnummer) gallras da
andamalet for behandlingen upphor.

Den bakomliggande information som anvands for att bygga och
administrera hemsidan gallras. Gallringen innebar inte nagon vasentlig
informationsforlust och paverkar inte vardet av eller forstaelsen for de
utskrifter som bevaras, eller f&r ndgon annan information. Utdver det
kommunikationsmaterial som bevaras fran hemsidan finns aven tryckta
verksamhetsberattelser, tidningar och andra trycksaker, samt en ganska
omfattande samling av pressklipp som ger en bra inblick i verksamheten.

Skal for gallring

Munktell Science Park hemsida https://munktellsciencepark.se/ ska
avvecklas. Informationen ar dverford till analogt format och inga vasentliga
forluster av sOk- och sammanstallningsmaojligheter har skett.

Eskilstunas stadsarkiv har horts i arendet och tillstyrker gallring enligt
beslutsforslaget i svar daterat 2024-10-03.

§ 7 Granskning av uppféljning och kontroll av privata utférare
Dnr 2024:676:2168

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna yttrande gallande remissen “Granskning av uppfoljning och
kontroll av privata utférare”

samt att dversanda svaret till Eskilstuna Kommunforetag AB.

Arendebeskrivning

Kommunens lekmannarevisorer och fortroendevalda revisorer har med stod
av KPMG genomfort en samordnad granskning av kommunkoncernens
kontroll och uppfdljning av privata utférare som utfér kommunala
angelagenheter.
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Enligt kommunallagen (KL) far en kommun l@mna 6ver skdtseln av
kommunala angelagenheter till privata utférare. Det kan handla om saval
hela verksamheter som delar av en verksamhet med stor betydelse for
invdnare. Kommunen éar fortfarande ansvarig gentemot invanarna for sddan
verksamhet pa samma satt som for verksamhet som bedrivs i egen regi.

| betankandet Kontroll for dkad tilltro (SOU 2020:35) konstateras att
forutsattningarna for ett mer sofistikerat och medvetet missbruk av
valfardssystemen har forbattrats under de senaste tva decennierna. Faktorer
som framhalls vara bidragande till detta ar digitaliseringen av valfarden, dkad
rorlighet av arbetskraft samt ett 6kat inslag av privata utforare i
valfardssystemen. Risken for valfardsbedragerier, det vill saga att en extern
aktodr, féretag eller privatperson, otillborligen utnyttjar kommunala medel for
egen vinning, har uppmarksammats pa flera hall i landet under de senaste
aren och medvetenheten har 6kat om att detta problem férekommer i stor
utstrackning i landets kommuner. Med denna bakgrund har granskarna i sin
riskanalys identifierat valfardsbedragerier och kontrollen av privata utforare
som en risk.

Granskningen syftar till att beddma om Kfast har andamalsenlig styrning och
en tillracklig intern kontroll avseende arbetet mot valfardsbedragerier.
Granskningen har utgatt fran kommunens definition av privata utforare:
"Med en privat utférare avses en juridisk person eller en enskild individ som
har hand om skdtseln av en kommunal angeléagenhet”. Granskningen pa
Eskilstuna Kommunfastigheter AB har inriktats pa processerna att kontrollera
och félja upp privat utférare for badhusdrift pa Munktellbadet.

Granskningens slutsatser och samlade bedémning

Kommunens lekmannarevisorer, fortroendevalda revisorer och KPMG:s
samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att Kfast inte har
sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll for att
minska riskerna for valfardsbedragerier hos privata utforare.

Granskningens slutsatser ar att bolaget inte har antagit rutiner f&r hur
uppféljning av privata utforare ska ske. Av granskningen framgar ocksa att
bolaget inte dokumenterat och faststallt rutiner for kontroller som ska
utforas innan avtal ingas samt kontroller infér utbetalningar. Vi beddmer det
som vasentligt att dessa dokumenteras och rapporteras till bolagsstyrelsen.

Utifran vara iakttagelser och beddémningar rekommenderar vi styrelsen och
VD i Kfast att:

- Aterkommande analysera risker f&r bedragerier och oegentligheter
hos privata utforare.

- Faststalla kontroller och krav pa leverantorer utifran perspektivet att
minska risken for att ha affarsrelationer med oseridsa aktorer, samt
sakerstalla att dessa ar dokumenterade.

- Dokumentera uppfoljningsplan och metoder for avtalsuppfoljning
och rapportera avtalsuppfoljning till moderbolaget for vidare
férmedling till kommunstyrelsen.
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Yttrande fran Kfast
Kfast ser positivt pa extern granskning och i de fall det finns brister i
processer sa uppdateras styrande/stddjande dokument och rutiner.

Kfast arbetar strukturerat mot valfardsbrott inom flera olika omraden, bl. a
genom granskningar av byggprojekt och entreprenader,
ramavtalsuppféljningar och i vart arbete mot oriktiga hyresférhallanden.
Arbetet utfors bade i egen regi, genom externa granskare samt i samarbete
med andra fastighetsbolag och kommuner. Granskningen som nu utforts
fokuserar enbart pa den verksamhet som ar “en kommunal angelagenhet”
inom Kfast, verksamheten inom Munktellbadet som sedan 2022 kops av
privat utforare.

Kfast har sedan badhusdriften lades ut pa privat utférare i april 2022 haft
regelbunden uppfoljning av verksamheten. Uppfoljningen sker genom
regelbundna drift- och uppfoljningsmoten med leverantor, besiktning
genom platsbesdk, kontroll av dokumentation, digital uppfoljning via
kundndjdhetsterminal, besdksantal, fakturagranskning och kontakt med
Skatteverket. Vissa uppfoljningsaktiviteter sker kontinuerligt medan andra
genomfors ett par ganger per ar.

Granskningen har ratt i att det inte funnits en dokumenterad
uppfoéljningsplan. Sedan september 2024 finns en beslutad Riktlinje for
uppfolining och insyn av badhusverksamhet som bedrivs av privat utforare
2024-2026, inklusive uppfoljningsplan for badhusdrift Munktellbadet. Med
denna atgard anser Kfast att vi hanterat framkomna brister.

Punkten direktjusterades.

Informationsarenden och verksamhetsrapporter

§ 8 Affarsplan 2025
Dnr 2024:677:2169

Fredrik Elf presenterade Affarsplan 2025 infér kommande beslut pa
styrelsesammantrade den 10 december.

§ 9 Budget 2025
Dnr 2024:678:2170

Marie Gynt presenterade budget 2025 infér kommande beslut pa
styrelsesammantrade den 10 december.
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§ 10Genomfdrandeavtal Skogsangen
Dnr 2024:679:2171

Fredrik Elf och Robert Brann presenterade Genomférandeavtal

Skogsangen infér kommande beslut pa styrelsesammantrade
den 10 december.

§ 11 Plan for att 6ka uthyrningsgraden
Dnr 2024:41:2172

Fredrik Elf presenterade Kfast plan for att 6ka uthyrningsgraden.

§ 12 Arendelista
Genomgang och uppdatering av arendelista.

Arendelistan godkéandes.

Ovrigt
§ 13 Nasta ordinarie styrelsesammantrade

Nasta ordinarie styrelsesammantrade den 10 december.

§ 14 Utvardering styrelsesammantradet

Styrelsen utvarderade dagens styrelsesammantrade.
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Moats Bengtsson

Mats Bengtsson
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