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§1 Valav justerare

Torgny Zetterling utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkannande av dagordningen
Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

Ingen styrelseledamot anmalde jav.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll fran sammantrade 8/2025 lades till handlingarna.

Informationsarenden och verksamhetsrapporter

§ 4 VD information
Dnr 2025:37:1613

Fredrik Elf lamnade en nulagesrapport utifran utsant VD-brev.

Vakanser
- Styrelsen gav VD i uppdrag att ta fram ett forslag pa bonussystem
féor uthyrning av lagenheter med langvarig vakans, enligt
faststallda kriterier och gransvarden.
- Agaren har uttryckt att befintliga inkomstkrav ska kvarsta.

Ekonomiskt resultat
- Ekonomin féljer prognos.

Halvtidsuppfoljning Affarsplan 2024-2027
- VD presenterade Kfasts halvtidsuppfoljning av Affarsplan, vilken
kommer att redovisas vid Kommunforetags styrelsesammantrade
den 25 november.

Padgdende entreprenadprojekt i kommunala fastigheter
- Styrelsen dnskar att VD redovisar lbpande eventuella avvikelser i
projekten.

Padgdende och kommande entreprenadupphandlingar
- Styrelsen dnskar att VD lopande informerar om upphandlingar
som ar pa gang samt resultat.

Styrkort
- Styrelsen godkande redovisat styrkort.
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Beslutsarenden

§ 5 Hyresférhandling 2026
Dnr 2025:466:1614

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att ge VD ratt att besluta och godkanna niva for hyreshdjning 2026

Styrelsen énskar att VD vid kommande sammantrade lamnar en rapport som
belyser foljande:

- Hur ROT-renoveringarna har paverkat vakansgraden.

- Mogjligheten att tilldmpa rabatter.

§ 6 Missiv Remiss Riktlinje for skuldférvaltning och likviditetshantering i

Eskilstuna kommunkoncern
Dnr 2025:39:1615

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna Kfast kommentarer till Riktlinje fér skuldforvaltning och
likviditetshantering i Eskilstuna kommunkoncern

samt att skicka beslutet till Eskilstuna Kommunforetag for vidare hantering.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret foreslar att utldning till bolagen ska ske via
koncernkontot, i stallet f&r som nu att lanen speglas.

Fordel med ny modell ar att en mindre likviditetsbuffert behdvs och minskad
administration. En nackdel ar att bolagen inte kan bestamma sin egen kapital-
och rantebindning. Det blir i stallet en koncerngemensam strategi.

Kommunledningskontoret foreslar att strategin justeras sa att
kapitalbindningen kortas ned. Det innebar forvantat sankta kostnader men
ocksa en hogre risk. Bedomningen ar att kommuner ses som sakra aktdrer och
att Kommuninvest kommer att kunna tillhandahalla pengar aven i turbulenta
tider. Aven rantebindningen kortas med foreslagen riktlinje.

Riktlinjen féreslas galla fran 1 maj 2026 och beslutas av kommunfullmaktige.
Den ersatter Riktlinje for finansverksamhet i Eskilstuna kommunkoncern,
beslutad av kommunfullmaktige den 12 september 2024 § 129 och Riktlinje for
finansverksamhet i Eskilstuna kommun, beslutad av kommunstyrelsen den 27
augusti 2024 § 146.

Kommentarer fran Kfast

Kfast har en, jamfért med liknande allmannyttiga bostadsbolag, lag soliditet
och hdg belaningsgrad. Att sanka rantebindningstiden i en situation med hdg
belaningsgrad okar bolagets finansiella risk.
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Att korta ned rantebindningstiden, sa som riktlinjen f&reslar, gor att stigande
rantor snabbare slédr igenom i bolagets rantekostnader.

Eftersom bolaget ar hogt belanat forstarks effekten aven vid mindre
rantehdjningar. Hyresintakter daremot justeras langsamt, vilket innebar att
rantekostnader kan 6ka snabbare an intakterna och risk for att kassaflodet inte
tacker rantor, lOGpande drift samt utdelningskrav kan uppsta. Kortare
rantebindning okar darmed risken for att bolaget inte klarar sina ekonomiska
mal.

Hoégre rantor kan dessutom leda till lagre fastighetsvarden och férsamrad
soliditet samt minska utrymmet for underhall och investeringar.

En kanslighetsanalys visar att en procentenhet hogre ranta innebar cirka 58 Mkr
hogre rantekostnader for Kfast.

Soliditet

2024- 2023- 2022- 2021-
Kfast 12-31 12-31 12-31 12-31
Soliditet 14,6% 14,5% 15,9% 18,0%
Justerad soliditet 45,4% 46,0% 48,5% 48,1%
Statistik Sveriges Allmannytta, 2024- 2023- 2022- 2021-
orter > 75000 invanare 12-31 12-31 12-31 12-31
Soliditet 33% 34% 33% 33%
Justerad soliditet 71% 71% 72% 73%

En majoritet av Sveriges Allmannyttas medlemsforetag har langre
genomsnittlig rantebindning an tva ar samtidigt som de flesta har avsevart
hogre soliditet.

Kfast dnskar att ldmna férslag till andringar eller kompletteringar:
Forlang malbilden for rantebindningstid till minst 3 ar i stallet for forslaget i
riktlinjen om 2,5 ar.

Skillnaden mellan nuvarande modell samt den féreslagna nya modellen
innebar att bolagens mojlighet att aktivt styra sin finansiella risk minskar. |
nuvarande modell kan respektive bolag balansera hdg skuldsattning genom
lang rantebindningstid och jamn fordelning av laneforfall. Dessa verktyg
bortfaller i den foreslagna modellen, samtidigt som kommunens krav pa
resultat och avkastning kvarstar.

FOr att sakerstalla ekonomisk stabilitet bor agaren parallellt med beslutet om
Riktlinjen fér skuldférvaltning och likviditetsplanering anpassa bolagets
resultat- och avkastningskrav eller ta fram en plan tillsammans med bolaget fér
att starka bolaget finansiellt.

Sida 4 (6)

TeamEngine Document E-Sign ID: C252D139-2137-4B8C-869A-F1283317CFB1. Page 4 of 7.




KFAST

TeamEngine E-Signing

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
2025-11-17

§ 7 Nithammaren 8
Dnr 2025:467:1616

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att ge VD i uppdrag att genomfora forsaljning av fastighet Nithammaren 8,
samt att dversanda arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering.

Bakgrund

Eskilstuna kommun har fattat beslut om att utveckla idrotts- och
kulturfastigheter och forsaljning av fastigheter inom kommunkoncernen
kommer att bidra till finansieringen av satsningen.

Nithammaren 8 ar en lokalfastighet med tva hyresgaster i Munktellstaden.

Forsaljningsprocessen har drivits av maklare med ett anbudsforfarande.
K&parna har utfort en Due diligence och besiktning av fastigheten ar
genomford.

Informationsarenden och verksamhetsrapporter

§ 8 Affarsplan 2026
Dnr 2025:468:1617

Fredrik Elf presenterade Affarsplan 2026 infér kommande beslut pa
styrelsesammantrade den 9 december.

- Styrelsen énskar att en gemensam genomgang av
internkontrollarbetet och riskbeddmning genomfors som ett
grupparbete. Tillfores arendelistan.

- For de ledamoter som onskar erbjuds mojlighet till
internkontrollutbildning.

§ 9 Budget 2026
Dnr 2025:469:1618

Fredrik Elf och Marie Gynt presenterade budget 2026 inf&r kommande
beslut pa styrelsesammantrade den 9 december.

§10 ROT-renovering Matrosen 21
Dnr 2025:470:1619

Fredrik Elf och Marie Gynt presenterade ROT-renovering Matrosen 21 infor
kommande beslut pd styrelsesammantrade den 9 december.

Styrelsen énskar att inriktningsbeslut fattas innan projektstart i kommande
ROT-renoveringsprojekt.
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§11 Bostadssociala atgarder
Dnr 2025:38:1620

Fredrik Elf redovisade genomfdrda atgarder samt disponering av medel for
bostadssociala insatser i enlighet med agardirektivet, som anger att
Eskilstuna Kommunfastigheter AB arligen ska avsatta 22 miljoner kronor av
sitt resultat som sarskild utdelning till agaren fér bostadssocialt arbete i
kommunen.

§12 Arendelista

Genomgang och uppdatering av arendelista.
Arendelistan godkandes.

Ovrigt

§ 13 Nasta ordinarie styrelsesammantrade

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 9 december.
§ 14 Utvardering styrelsesammantradet

Styrelsen utvarderade dagens styrelsesammantrade.
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Eva Andersson

Eva Andersson

Date: 2025-11-21 10:29 CET

Role: VD assistent

Signed via account: eva.andersson@kfast.se

T or ny Zeéf&r[éng

Torgny Zétter
Date: 2025-11-24 11:57 CET
Signed via account: torgny.zetterling@eskilstuna.se
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Signed via account: mats.bengtsson@eskilstuna.se
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